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Doc lap — Tw do — Hanh phiic

Ha Noi, ngay 16 thang 4 ndm 2024

BAO CAO

KET QUA THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2023,
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024.

Kinh thwa quy vi c6 dong!
Kinh thuea quy vi dai biéu!

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Sau mdt ndm thure hién Nghi quyét Pai hoi dong cd dong thuong nién 2023,
thay mit Bo may didu hanh Céng ty t6i xin bo cdo két qua thuc hién ké hoach
SXKD nam 2023 cy thé nhu sau:

THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2023.

Phin I

1.Thue hién cdc chi tiéu chi yéu nim 2023:

TT Chi tiéu DVT | Nghiquyét | Thuchién | % soNQ
I Hlen vét chit yéu 7
1 [Tiéu thy v6 bao KPK Vo 14 000 000 12 814 022 92
2 [Tiéu thy Iudi thép 16t noc 16 M? 1 550 000 2 106 968 136
3 [San xudt kéo rit thép ngudi T'an 2 842 3 840 135
4 [Tiéu thu Géng 1o Bo 500 000 619 344 ~124
II T(ng doanh thu: Tr.d 265 000 333182 126
- [Doanh thu khéi SX Ted 195 000 236 135 121
- |Doanh thu KD, DV Tr.d 70 000 93 568 133
- Doanh thu khac Trd 3479
11 Dau tw xdy dung co ban(ca chuyen tr.d 3767 0
tiép tir 2022)
IV |Khéiu hao TSCP tr.d 2 188 3034 139
Y Nc}p ngin sach Nha nwée Tr.d 3977 6 438 162
VI [Lao dong va thu nhap
1 |Lao dong binh quan ndm Nguoi 140 132 94
2 [Tién lvong binh quan Dg/ng/thg| 9822000 16711173 170

Ky boi: CONG TY CO PHAN SAN XUAT VA KINH DOANH VAT '@HIET BI - VVMI
a

KY ngay: 17/4/2024 13:35:30



VII |L¢i nhuén trwée thué Tr.d 2200 3 761

171]

VIII T4 ¢ tike trén vén gop (12,5 ) % 10 16

160[

2.Danh gia vigc thyre hién nhiém vu SXKD:

Qua s liu thuc hién ndm 2023 by may diéu hanh Cong ty dwa ra mét sb danh gia
cu the:

- Nam 2023 Céng ty CPXM La Hién nhép vo bao ctia don vi khéc din dén san
lugng tiéu thy VO bao ctia Cong ty cho XM La hién dat thap. Tuy nhién bang sur ¢b ging
ctua B mdy dieu hanh trong nam Cong ty da phét trién thém duoc mat s khach hang
méi, sén pham vo bao mdi, phan nao bu dp duoc san luong ké hoach d& dé ra. San
lugng tiéu thu ndm 2023 dat 85% ké hoach.

- Nam 2023 san luong tiéu thy luéi thép dép tmg nhu cau khéch hang tdng so vai
nim 2022. Ngudi lao dong xudng san xuét ludi thép da ¢ nhiéu cb ghng trong quén 1y,
sdn xuat, dap mg di nhu céu chat lugng, san luong ctia khach hang. San luong tiéu thu
dat 136%KH

- Cong téc kinh doanh vét tr thiét bj thyc hién theo quy ché khoan doanh thu, Thj
trudng canh tranh khéc liét. Mic di vy nhung véi su cb géng cua doi ngfi lam cong tac
kinh doanh n&m 2023 doanh thu kinh doanh dich vy thyc hién 93.5 ty dong/70 ty ddng
dat 130% ke hoach. D4 tiép can dugc thi truong trong nghanh dé san xuét va tiéu thu
lu6i dap gidn, nim 2023 san phim nay tiéu thu kh4 tét.

- Nam 2023 miic di, da s6 thiét bj may moc phuc vu san xuit d& du tu tr 1y, tinh
trang hong Vi, sy co, dc biét nhu & bo phan may dét, méy dan Iu6i, may rat thép xut
hién nhiéu hon. Tuy nhién, bd phén cong nhén véan hanh va d6i ngii co dién da kip thoi
khic phuc. B6 phén k¥ thuét cling d3 c6 phuong 4n du phong vat tu cho céc su b 16m,
cac vat tu khé mua hoac phai mét thoi gian dai ;néfi mua duge. Do véy, trong nim qua,
cdng tac stra chita tl‘ur(‘)ng xuyén, bao dudng ﬂﬁét bi duoc thuc‘)hjf_“:n tuong déi hiéu qua,
ddp tmg duge yéu cau san xudt phuc vinhu cau tiéu thy san pham clia céng ty. ..

- V& co ban Naim 2023 Céng ty d& thuc hién hoan thanh cac chi tisu PHDCD d di
ra, trong d6 c6 yéu t6 khach quan, yéu t& chti quan: Bo may quén ly Cong ty luén sat sao
lrong cOng tac con ngudi, cdng tac quéan b chi phi, céug tdc dinh mic lao déng, chat
lwong sén pham, may méc thiét bi. ..

Tir nhiing phén tich, danh gié trén cho théy bén canh nhiing yéu té khach quan, chi
quan, bd may quan ly Céng ty cling luong trude duoe nhitng khé khin ma Cong ty s&
gép phai cling nhu can dua ra nhiing bién phap khéc phuc trong thoi gian téi.

Phan II:
PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2024
1. Pic diém finh hinh chung:
Cong ty phai chii dong td chire diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh phu hop,
thich mg véi tinh hinh. Ddng thdi chii dong trong viée tim kiém phat trién thi truong dé

ning cao nang luc canh tranh, dat ké hoach loi nhudn nham dam bao quyén loi cho Cé(m’/

co dong,
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2. Nhiém vy, muyc tiéu cia Cong ty nim 2024: )

Duy tri sin xuat on dinh va ting trudng, ting cudng tiéu thu san pham, kinh doanh
vat tu hang héa, ddm bao du viée 1am, thu nhép cho NLP va dat hiéu qua San xuét kinh
doanh.

Muc tiéu cy thé :
a/ Nhi¢m vu ké hoach nim 2024;

TT Chi tiéu chii yéu PVT K& hoach 2024
I |Chi tiéu hién vat
1 [SX, Tiéu thu vé bao xi ming KPK Vo 12 800 000
2 [SX, Tiéu thu Iu6i thép 16t néc 1 Y 1550 000
3 |SX, Tiéu thy Ludi dép gign Kg 1200 000
4 [SX, Tiéu thu Gong 10 B 500 000
5 |San xuét Kéo thép Tén 2 844
6 |Tiéu thu vo bao Jumbo 1 tAn Céi 80 000
I (Tong doanh thu Tr.d 271 423
- |Doanh thu khéi SX Tr.d 216 703
- [Doanh thu KD DV Tr.d 52280
- [Doanh thu khac Tr.d 2 440
III [Khéu hao TSCD Tr.d 1364
IV Sira chita thuong xuyén Tr.d 1480
V [NOp ngfin sach Nha nuére Tr.d 2 650
VI [Lao dong va thu nhap
1 [Lao dong binh quan ndm Nguoi/nam 138
2 [Tién luong binh quén 1CNV | Pg/ng/théng 10390 250
VII [Loi nhudn truée thué Tr.ddng 2 500
VIIL|Chi tré b titc %/VénDL 12
b/ Ké hoach dau tw xay dung:
T Tén hang muc dau tw bvT K& hoach 2024
A [Ké hoach nim 2024 Tr.d 300
Tu vén, thim dinh, phé duyét hang myc ddutu|  Tr.d 300
hé thong phong chay, chita chay.




¢/ K& hoach tuyén dung lao dong:

LD LD | Lbecin | .. gian | Hinh thirc
STT | LDKH 2024 | 5 1010023 | KH | tuyen tuyén dung | tuyén dung
2024 dung " ’
Theo nhu
R cau san xuat 2 iy
1 | LD C.nghé 94 96 ) tai Bitip thi Tuyén mai
diém
g | Phye o, 17 17
phu trg
Theo nhu
3 |LDquanly 21 25 4| cautaithdi | Tuyén méi
diém
Tong cong 132 138 6
PHAN III
CAC GIAI PHAP PE THU'C HIEN

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

1/ Tiép tuc tim kiém mo rong thi trrdng tiéu thu san phim cla cong ty san xudt ra
thi trudng ngoai nganh.

2/ Tim kiém tuyén dung nhitng lao dng c6 nang huc, rinh d§ chuyén moén gioi, tay
nghe cao dap tng nhu cu san xuét kinh doanh cta Céong ty. Chli trong cong tac phat
trién nguon nhén lyc, ddo tao, x4y dung ddi ngfi ké thira tinh thong ngh1ep vy, tay nghé
gidi, b phAm chét dao dirc, ¢6 ning luc quén 1y, diéu hanh cOng ty phat trién.

3/ Tlep tuc ra soat, hoan thién lai céc d;nh mure, chi ph1 gino khodn cho cac don vi,
triét dé tiét kiém chi phi vat tw, nguyén liéu déu vao. Tiép tuc hodn thi¢n phwong phép
khoan phil hop véi tmg d6i turong nhén khoan dé phat huy t6i da hiéu qua cdng tac giao
khoan cho cac don vi.

4/ Khén truong thyuc hién hang muc dau tu hé théng phong chay,chira chay dua vao
thyre hién dam bao vi€e tuan tht quy dinh phép lujt va ddm bao an toan trong san xuét.

5/ Tang cudng cong tac quan 1i chit luong san pham, nhét 1a déi véi san pham vo
bao xi méng, dam béo dap tmg duge moi yéu cau ctia khach hang.

6/ Thuc hién moi bién phap dé dam béo an toan tuyét dbi trong san xuat, thudng
xuyén klem tra theo ddi phat hién nhiing nguy co mét an toan dé ngan chan kip thoi
khéng dé xay ra tai nan lao dong.

7/ Thuc hién diéu hanh cong tac tai chinh, phu hop véi ké hoach SXKD, tich cye
hoan thién hd so thanh toan d thu hdi cong ng, tang nhanh vong quay ctia von dé giam
chi phi vay ngan hang. Phin d4u giam t6i mirc thip nhét hé s6 no phai thu, ng phai tra
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trdn vbn chil s& hivu. Pam phén véi ngan hang dé duoc tai tro vén v6i mic 14 suét thép
nhét.

8/ Xay du’ng céc dign hinh tién tién, xdy dung muc tiéu khuyén khich SXKD giao
cho céc don vi, phong ban dé phén du thuc hién.

9/ Phéi hop tbt corg tac gifta chuyén mon va céc doan thé, phat huy vai tro lanh
dao tién phong ctia Pang trong hoat déng sén xuét kinh doanh; thuc hién bt quy ché déan
chu trong doanh nghiép.

Kinh thwa cdc vi quy khdch, quy vi dai biéu!

Chiing t6i tin tudng rang, vo1 nhiing gi ching ta da lam, di va dang tiép tuc nd luc
phan ddu, véi su quan tam gitp do chi dao sat sao cta 14nh dao Tong cong ty cong
ngh1ep mo Viét Béc, clia lanh dao  Tap doan TKV, su ung h¢ clia cic ddi tac, ban hang
cling véi su doan két, tin twdng, ¢b ging cta tap thé nguoi lao dong trong toan Cong ty,
Céng ty chung ta nhét dinh s& hoan thanh théng lgi nhidm vu ké hoach nim 2023 va céc
nim tiép theo.

Trén day 1a béo cdo két qua thuc hién nhiém vu SXKD nidm 2023 va phuong
huéng ké hoach nam 2024 ctia Giam déc Cong ty.
Kinh d nghi Pai héi xem xét thao ludn thong qua.

Xin kinh chuc céc dai biéu, quy C5 dbng 10i chiic stic khoe va thanh dat, chic Dai
héi thanh cong,
Xin trin trong cim on !

TR



TONG CONG TY CONGNGHIEP  CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
_MO VIET BAC TKV-CTCP Déc ap — Tw do — Hanh phic
CONG TY CO PHAN SAN XUAT
& KINH DOANH VTTB-VVMI

60 0 6 4/BC-HPQT Ha ngi, ngay 16 thdng 4 néim 2024

BAO CAO
CUA HPQT TAI PHPCP THUONG NIEN NAM 2024

. Thue hién nhi¢m vu theo quy dinh tai Pidu 16 td ch&q va hoat dong ciia Cong ty cb
phéan san xuat va kinh dganh vét tu t,hiét bi - VVMI; Héi dong quan tri xin trén trong béo
cdo voi Dai hoi dong Co6 dong vé két qua hoat dong ctia Hoi dong quan trj ndm 2023 va
dinh hudng hoat déng nim 2024 cu thé nhu sau:

PHAN I: PANH GIA CHUNG

Nam 2023, tinh hinh thé giéi tiép tuc bién dong phirc tap, khé ludng, Canh
tranh chién luoc gitta cac nude 16n ngdy cang gay git; xung dot Nga — Ukraine,
xung dot israel — hamas..., lam phat thé gigi ting cao, du 4m hau qua cia dai dich
COVID-19 dan dén suy gism tang trudng kinh t& toan cAu; rii ro tai chinh, tidn
té, chi phi vén chuyén ting cao, mét an ninh ning luong, luong thuc dang hién

~

hitn..

Nhimg tac dong bdi sau dich bénh, xung dot, xuy thodi...d4n dén doanh
nghiép trén thé gisi va trong nwéce gip nhidu khé khin, thach thirc phai giai quyét.
San phdm hang héa site tiéu thy thap, gia ca nguyén nhién vit lidu su hwéng tang
cao , thi trudng tiéu thu kém do suy thodi kinh té din dén hau hét céc nghanh hang
déu cung vuot qué cdu din dén cac nhidu nha mdy sén trong nude phai gidn va dimg
hoat dong do san lugng du thira, dic biét 1a nganh san xuit xi mang giam sau do
anh hudng cia thi truomg bit déng san vi viy dan dén nhu cu st dung bao bi dong
xi mang gidm, anh hudng truc tiép dén san lugng tiéu thu bao bi xi mang ctia Cong
ty, ném 2023 san lugng bao bi tiéu thu khong dat nhu ké hoach da dé ra.

Dy béo ndm 2024 tinh hinh chinh trj trén thé giéi van din bién phtrc tap. Tinh
hinh kinh té trong nudc con gap nhidu khé khin do thi truong bét dong san chua
khéi sic din dén céc nganh san xuét nhu nganh thép, nghanh than va dic biét 1a
nghanh san xuét xi mang, cic doanh nghiép sé tiép tuc gip nhiéu khé khin do cung
vuot qué cdu 4p luc canh tranh v& san lwong va gia ban 1 hét sirc khéc liét. Bén
canh dé gid nguyén vat lidu dau vao cho san xuft cia Céng ty nhir sit thép va vat tu
cho san xuét voa bao va cho san xuét co khi cla Cong ty c6 nhiéy bidn dong, khong
on dinh va ¢6 xu huéng tang cao lam anh hudng khong nhé dén gi4 thanh SX cua
sin pham do vdy ciing s& anh huéng tryc tiép dén két qua hoat,déng san xuat kinh
doanh ctia Cong ty trong nam 2024 va nhiing nim tiép theo. M



PHAN II: PANH GIA HOAT PONG CUA HPQT
NAM 2023

I/ Khai quat vé Cong ty:

L1/ V& co cAu t chire:

Hoi dong quan trj Céng ty cb p}}?m san xuét va kinh doanh vét tw thiét bi -
VVMI nhiém ky 2020-2025 tai thoi diém ket thue nhiém ky va trong nhiém ky da
béu ra v6i 3 thanh vién dai dién nhém cb doéng chi phdi, gom:

1. Ong P§ Huy Hung — TP Quén ly vbn va kiém soét ndi bo Téng cong ty
cong nghi€p mo Viét Bac TKV - CTCP; Chu tich HDQT Céng ty(Tw 19/03/2020 —
08/09/2023) — Pai dién co6 dong chi phoi Téng cong ty cong nghiép mo Viét Béc
TKV-CTCP.

2} Qng Nguyén Vin Diing —Phé Téng gidm dc‘)c?Téng cdng ty cong nghiép
mo Viét Bac TKV — CTCP; Chu tich HDQT Céng ty (Ké tir 08/09/2023) — Pai dién
c0 ddng chi phdi Tong cdng ty cong nghiép mo Viét Bic TKV-CTCP.

3. Ong Pham Pire Khiém — Gidm dbc Cong ty cb phin san xuét va kinh
doanh vét tu thiét bj - VVMI; Thanh Vién HDQT — Pai dién ¢ ddng chi phéi Téng
cOng ty cong nghiép mo Viét Bic TKV-CTCP.

4. Ong Ngo Minh Vinh — Pho Giam déc Cong ty cb phén sn xudt va kinh
doanh vét tu thict bi - VVMI; Thanh Vién HDQT - Pai dién ¢ doéng thé nhan

1.2/ V& co ciu vén gop:

Tinh dén thoi diém 31/12/2023 vén didu 16 Cong ty cb phin san xudt va kinh
doanh vit tu thiét bi - VVMI 14 12,5 ty v6i co cAu vdn nhu sau:

TT Tén c¢6 déng Téng s6 ¢b Gid trivon | Ty 18 vbn gép
| phin g6p (tj ddng) (%)
1 | €6 dong phéap nhan - Téng cong ty cong 637 507 6,375 51%
nghiép mé Viét Bic TKV-CTCP
2 | C4 dong thé nhan 612 493 6,125 49%
Téng cong 1250 000 12,5 100

IT/ Hoat dgng ciia HPQT Nim 2023:

1. Thit lao, chi phi hogt djng va cdc lgi ich khdc ciia Hpi dong quén tri vi timg
thanh vién Hpi dong qudn tri,

a) Thuc hién chi tra thu lao va tién thudng cho céc thanh vién HDQT nam 2022 theo
nghi quyét ctia Dai hdi dong co dong thuong nién nim 2023 cu thé nhir sau:

DVT: Bong
STT Ho va tén Chite vu Thu lao Thwong Téng con
1 D6 Huy Hing CTHDbQT 51 840 000 51 840 000
2 | Pham Duc Khiém TV HDQT 45 360 000 38 880 000 84 240 000
3 | Ngb Minh Vinh TV HDQT 45 360 000 34 020 000 79 380 000

Tong cong 142560 000 | 72 900 000 215 460 000 W



b) Thye hién chi tra thi lao nim 2023 nhw sau:

Viéc chi tra thu lao cho céc thanh vién HDQT duoc chi tra theo hinh thirc tam
Ung hang thang v6i mic 80% mirc chi tra theo Nghi quyét ctia Dai hoi déng cd
ddng thuong nién Nam 2023; sau khi Dai hdi ddng ¢b déng thuong nién nam 2024
thong qua muc chi tra tién thu lao va tién thudng cho céc thanh vién HPQT Niam
2023; thi HDQT Céng ty cin ctr dé thyc hién chi tra nbt sb tidn con lai.

Trong Nam 2023 cac thanh vién HPQT d3 duoc tam ung thu lao nhu sau:

DVT: Déng

STT |  Hgvatén Chie vu Thu lao Thuéng Tong cfng |
1 | D6 Huy Hing CT HPQT 29376 000 29376 000
2 | Nguyén Vin Diing CT HPQT 12 096 000 12 096 000
2 | Pham Pirc Khiém TV HDQT 36 288 000 36 288 000
3 | Ngbé Minh Vinh TV HDQT 36 288 000 36 288 000
Téng cong 114 048 000 0 114 048 000

2. Tong két cac cudc hop ctia Hpi ddng quén tri va cic quyét dinh ctia Hji
ddng quan tri.

Nam 2023 Héi dong quén trj Céng ty da taye hién hop véi s6 cude hop 12 29 14n
ban hanh 27 nghi quyét va 45 quyét dinh.

Céc cudc hop ctia Hoi dong quan tri di thuc hién theo ding Pidu 16, thanh phén
tham dy hop HPQT duge tham dy day du; tai liéu cung cdp cho céc thanh vién
HDQT dugc cung cap dy du va dung thoi gian; cac thanh vién HDQT d4 thyc hién
day du quyén han ctia minh trong vigc biéu quyét thong qua cac van dé trong cudc
hop.

3. Bio cdo vé cac giao dich gitta cong ty véi Ngwoi lién quan theo didun 167
luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020

Viée thye hién ky két cic hop dong giao dich voi cac bén lién quan theo didu
167 cta lut doanh nghiép sé: 59/2020/QH 14 ngay |’/ thang 6 nam 2020 thuc hién
theo dﬁng‘céc quy dinh ctia phap ludt. Trong ndm Cong ty ¢6 thye hién viée ky két
céc hop dong giao dich véi cac bén lién quan cu thé nhy sau:

5 Ngay ky Gid trj trd (da bao gbm thud
T Danh muc Hop Tén dom vi Hang hoa VAT) Trd
dong Hop déng | Thuc hién
1| Vatligu = 60.8574 |  54.700,7
' Cong ty co phan | Béan Vo
1| SHPRT- | 310323 | ximing LaHién | bao xi 237436 | 17.040.8
KHVT -
VVMI méng
Cong ty c¢6 phdn | Ban Vo
2 32%%%? " | 06/10/23 | ximing LaHién | bao xi 12.825,5 | 11.140,9
VVMI méing
Cong ty c6 phan | Ban Vo
3 | P02 P | 2410223 | ximingTan | baoxi 11.358,0 |  11.640,5
HE - LIQ Quang - VVMI méng




Céngty cd phdn | Bén Vo
23.0724NVTT ;
4 /HD - CTQ B 24/07/23 xi mang Tan bao xi 11.036,8 13.003,1
. Quang - VVMI méang
Coéng ty ¢d phdn | Bén Vo
1107/2 .
5 7 N?é’j/HB 11/07/23 | xi mang Quan bao xi 1.893,2 1.875,9
Triéu - VVMI méing
II Dich vu 720,2 692,3
Téng cong ty
2253/HD- cOng nghi€ép mo | Thus tai %
1 KTKH 30/12/22 Viét Bic TKV — sén 3313 331,3
CTCP
Trung tdm diéu | T4 chie
5 | P %15)%%%{5 " | 17/04/23 |  durbmg nganh didu 4.4 34.4
than - VVMI dudng
y Coéng ty c6 phan ’ =
3 OI%Q%CM‘ 17/03/23 | cokhimo Vigt | S gh“a 59,8 59,8
Béc - VVMI e
Céng ty cb phin T?h(aj_hntw
4 | 70/HD-CCDV | 15/10/23 | khach san Thai 2794 251.5
P quan, hoc ?
Nguyén VVMI h
tap
Cong ty than | Nghi mat,
5 | 98/HD - VVMI | 20/09/23 | Nui Hong - diéu 15,2 15,2
VVMI dudng
Tong cong 61.577,6 55.393,0

4. Thye hién c4c chi tiéu sin xuat kinh doanh theo NQ PHPCP TN nim
2023, cu thé nhw sau:

i Chi tiéu PVT |Nghi quyét| Thue hién | Sosinh | Ghi chi
(%)
I [Hién vét chit yéu
[ [Tiéu thy vo bao KPK Vo | 14000 000{ 12 814 022 92
2 [Tiduthy luéi thép l6tnoe 10| M2 | 15500000 2 106 968 136
3 [San xuét kéo rat thép ngudi| Tén 2842 3 840 135
4 [Tiéu thy Gong 1o Bo 500 000| 619 344 124
5 [Lao dong binh quan Ngudi 140 132 94
I [Chi tiéu tai chinh |
1 [Téng doanh thu thudn Trdg | 265000 333182 126
2 Lol mhuAn trudo s Tr.dg 22000 3761 171
3 [Thué TNDN Tr.dg 440 934 212
4 [Loinhuin sau thué Tr.dg 1 760 2827 130
5 INop NSNN (S6 phaindp) | Trdg 3977 6 438 162
6 [Lwong BQ/ngudifthang | 1.000dg 9822 16711 170
7 [Ty 16 tra ob tirc % | 10 16 160
I |Cong tac dau tur Tr.dg 3767 0 0




5. Hoat djng ciia thanh vién Hoi dong quan tri dgc 14p va két qua danh
gid ciia thanh vién dc Iap vé hoat ddng ciia Hi ddng quan tri.

- Cong ty khéng c6 thanh vién HDQT ddc lp.

6. Ké qua hoat dong ciia tirng thanh vién HPQT.

Nhin chung ndm 2023, Hoi d?)ng quan tri va timg thanh vién Hpi df“mg quan tri
Cong ty da thyc hién dung chire ning, nhiém vu dd dugc quy dinh tai Piéu 18 Cong
ty va quy dinh ctia phép luét hién hanh. Hoi ddng quén tri d3 thé hién & vai trd ctia
minh, luén cb géng hoan thanh tét moi nhi€ém vu dugc phan cong; doan két, hop tac
gitp d& nhau cung hoan thanh nhiém vu va xdy dung Céng ty ngay cang phét trién
viing manh, cu thé nhu sau:

6.1 Chit tich HDQT: éng D6 Huy Hing va éng Nguyén Vin Diing (Ong
Diing thay the 6ng Hung tir 08/9/2023)

La nguoi ding dau va chi}l trach nhiém chung vé moi hoat dong ctia Cong ty,
chi dao viéc thyc hién cdc quyén va nghia vu ctia HPQT quy dinh rong Pidu 18 t§
chirc va hoat dong cia Céng ty, Ludt Doanh nghiép va cac quy dinn hién hanh cua
phap luét, Quy ché hoat dong cla HDQT;

Chu tri phén céng cac uy vién HPQT chuén bi noi dung hop va két luan vé
nhitng ndi dung thao luén trong phién hop HPQT, xem xét kién nghi cua Ban Kiém
soat cong ty va gidm sat qua trinh t6 chitc thuc hién céc nghi quyét ctia HDQT; vide
xdy dung chi truong, dinh huéng chién lugc, quy hoach phét trién, ké hoach dai
han, trung han va hang nim; chuwong trinh du tu cic dy 4n, phuong 4n diéu chinh
vén v cdc ngudn luc, phuong 4n t6 chitc san xuét ciia Cong ty;

Ludn sét sao theo ddi, chi dao hoat déng san xuét kinh doanh, dén déc viée
thyc hién nhiém vu gifta hai ky hop HPQT, theo di, gidm sat cong tac can bo
thude tham quyén cia gidm dbe cong ty va cac cong viée khéc trong hoat dong san
xuét kinh doanh thudc chitc nang cua HPQT.

Véi vai trod la Chu tich HDQT 6ng D6 Huy Hung va éng Nguyén Vin Diing
da ludn the hién rat tot trach nhiém ciia minh trong viée thyc thi nhiém vu g6p phan
thuc hién thang loi ké hoach SXKD ma PHDCP da dé ra.

6.2 Uy vién HPQT, Gidm d6c Pham Dirc Khiém.

La ngudi dai dién theo phap luét clia Cong ty, chju trdch nhiém truéc HPQT,
trude phap luat Nha nuée vé quan 1y diéu hanh hoat dong san Xyét kinh doanh, theo
Diéu & cia cong ty va cac quy dinh hién hanh ctia Nha nudéec, t6 chize thue hién cac
nghi quyét cia HPQT, truc tiép chi dao, td chirc trong moi hoat dong SXKD tai
Cong ty va cac nhiém vu theo phén c¢6ng cia HDQT.

Ong Pham Pirc Khiém ludn thé hién rd vai tro, trach nhiém cta minh trong
thuc thi nhiém vu. La mét ldnh dao nidng ddng, nhiét tinh, gidm nghi, gidm lam va
dua ra nhi€u giai phdp nham nang cao hiéu qua trong hoat dong SXKD va d3 dat
duoc két qua tot.

Véi vai trd 13 12 giam dbc didu hanh 6ng Pham Dt Khiém da luén thé hién rat
t6t trach nhi€ém cua minh trong viéc thyc thi nhiém vy gép phan thue hién thing loi
ké hoach SXKD ma PHDCD di deé ra. B /



Ném 2023 Ong Pham Pirc Khiém duge HPQT dénh gi4 13 hoan thanh tét
nhiém vu duoge giao.

6.3 Uy vién HPQT, Phé Giam d6c Ngé Minh Vinh.

Véi chitc nérg, nhiém vy dugc phan cong 1a phy trich kiém tra, gidm sat
cong nghé san xuét ctia Cong ty. Cong tac chit lugng san phém, an toan lao dong va
phong chong chdy nd. Céng tic nghién clru va tmg dung khoa hoc k¥ thuat. Xay
dung va hoan thién céc dinh mic kinh € k¥ thuat ctia Céng ty. va cac nhiém vu
khac cia HBQT.

éng Ng6 Minh Vinh luén thé hién cao vai tro, trach nhi¢ém clia minh, trong cac
cudc hop da ludén dua ra nhitng quan diém, d& xuit, déng gép v kién trong viéc thuc
hién cac nghi quyét va cong tac didu hanh, quan ly ctia Céng ty gbép phan thyc hién
tot ké hoach didu hanh sén xuét cta Cong ty.

Nam 2023 Ong Ngé Minh Vinh duge HDQT dénh gi 14 hoan thanh tét nhiém
vu .

7. Két qué giam sat dbi véi Giam dbc Cong ty va nguwi didu hanh.

Trong ndm 2023 HPQT d4 thyc hién t5t vai trd gidm sat d6i voi Gidm dée va
cac can bd quén ly thude dién HPQT quan ly.

Nam 2023 Gidm doc cong ty d4 c6 nhiéu nd lyc trong viée thyc hién nhiém vu theo
nghi quyét ctia Pai hoi dong c6 dong va Hoi dong quan tri Cong ty. P4 td chirc va diéu
hanh hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty mdt céch can trong; mang lai loi ich
thiét thue cho Cong ty. Giam dbc thuong xuyén bdo cdo Hoi dong quén trj v& tinh hinh
san xuat kinh doanh ciing nhu tinh hinh ti chinh va céc mét hoat dong khéc ciia Cong ty
de Hoi dong quan tr kip thoi c6 ¥ kién chi dao. T4 chite trién khai thuc hién ding céc
chinh séch, ché d6 ndp ngan séch nha nude va cac ché do véi ngudi lao dong Cong ty.

Gidm dbc cong ty c6 trinh do chuyén mén, kinh nghiém pht hop véi cong viéc
dugc giao, c6 ning luc , dao dirc nghé nghiép va su man cén nhiét huyét dé thuc hién tét
cée nhigm vu dugc giao. Sy phéi hop hoat déng va tinh thin doan két noi bd ciia can bd
quéan ly d tao ra méi trudng lam viée chuyén nghiép; thén thién va gén két. Tao tién dé
dé hodn thanh tbt cac muyc tiéu nhiém vy chién lroe do Dat hoi d&ng cd dong, 116i dong
quén tri giao.

Nam 2023 Hoi dong quén trj di thuc hién kiém diém dénh gi va xép loai cén bd
quén ly két qué cu thé nhur sau;

TT Ho va tén Chirc danh Xép loai nim 2023
1 | Pham Pirc Khiém Giam dbc Hoén thanh t6t nhiém vu
2 | Ng6 Minh Vinh Phé gidgm dbc Hoan thanh t&t nhiém vu
3 | Vuong Khic Tuln Pho giam dbc Hoan thanh xuét sic nhiém vu
4 | Bui Phuong Anh K& toan trudng Hoan thanh xuét sdc nhiém vu

eDanh gii cia Hji ddng quan trj vé hoat ddng ciia Ban giam doc:

N#m 2023 bd mdy diéu hanh Céng ty da trién khai thwe hién nghiém Nghi quyét
cia PHDCD, cée quyét dinh ban hanh, ¥ kién chi dgo cia HDQT dung theo quy dinh
ctia phép luat hién hanh va Diéu 18 ciia Cong ty.d/




- Ban gidgm dbc Cong ty da thuong xuyén t6 chirc cdo cude hop giao ban dé

nam bét, trao déi tinh hinh hoat ddng trong SXKI nham dua ra céc giai phap khic
phuc, thuc hién kip thoi.

- Giao ké hoach SXKD cho cac by phén theo thang, quy nham kip thdi khéc
phuc nhiing sai 1é&ch va cé co s& dé danh gia mirc d6 hoan thanh chi tiéu.

- Quan ly va str dung von linh hoat, tiét kiém tt céc chi phi trong hoat dong
san xuat kinh doanh.

- Quén ly tbt hé théng chét lugng, dam bao chat lugng san phém on dinh va ¢é
uy tin trén thi troong.

- Manh dan, 46t phé trong khau chi dao ap dung céc gidi phap k¥ thuat cong
nghé rqéi va dé thu dugc nhimg thanh céng nhat dinh, gép phén nang cao hidu qua
san xudt cua Cong ty.

C6 thé néi ddy tiép tuc 1a mdt nim ban diéu hanh Cong ty hoat dong rét tich
cye; voi tinh than dong tdm, doan két 1am viéc véi trach nhiém cao nén nim qua
Cong ty ti€p tuc gat hai duge nhiéu thanh cong.

8. Két qua phoi hop giita H§i ddng quan tri va Ban kiém soat:

Nim 2023 Ban kiém so4t cong ty da thuc hién tdt cdng tac kiém tra tinh hinh
hoat dgng tai chinh ctia Cong ty.

Hbi déng quén tri, bd méay diéu hanh phéi hop t6t v6i Ban kiém soat trong viéc
thyc hién chitc ning kiém sodt va gidm sét tinh hinh hoat ddng san xu4t kinh doanh
cua Cong ty.

Hoi dong quén trj Céng ty phéi hop t6t v6i Ban kiém soét trong viéc giai quyét
cac kién nghi va yéu cau ciia Ban kiém soat trong cong tic quén tri Cong ty. Nhiing
kién nghi ctia Ban kiém soat trong viéc Quén 1y tai chinh, tinh hinh st dyng vén,
tinh hinh c¢éng ng, cdc quy dinh, quy ché quan ly Céng ty duoc HDQT thuc hién
giai quyét kip thoi.

, PHANIII )
PHUONG HUONG NHIEM VU CUA IIDQT NAM 2024

1/ Dinh hwéng phat trién:

Trén co s& két qua hoat ddng san xuét kinh doanh trong ndm qua va nhu cdu thi
(rudng cée nim tiép theo, H6i ddng Quan tri cong ty dé ra mét sé muc tiéu sau:

-Béo toan ngudn vén chi s& hitu, sir dung hidu qua ngudn vén, thuc hién cac du
4n phyc vy san xuét kinh doanh dé dép tmg muc tiéu phét trién ctia Cong ty;

-Tang cuong cdng tac qudn tri tai chinh, bao cdo dinh ky véi théng tin minh bach,
chinh x4c;

-Tiép tuc c6 nhing cai tién ky thuat trong san xuét dé phat huy hét tiém ning,
ning lyc san xuét, ha gid thanh sén pham, canh tranh véi cac dbi thi 6 nganh nghé san
Xuét twong tir Cong ty. Tu chui trong san xuét, néng cao doi séng clia Nguoi lao dong;

-T4p trung cting c6 mit hang chu luc cia Cong ty, nang cao tinh da dang, st
canh tranh trén thj trudng;

-Tiép tyc déu tw mdy méc thiét bi, m& rong thi truong, phét trién san phim méi
vOi ham luong k¥ thuét cao.

2/ Quy hoach, kién toan by may quan ly Cong ty: ‘#/



- Tiep tyc ra soétt, b sung quy hoach cén b giai doan 2025-2030 dém bio tinh ké
thira, dam bao d ngudn nhan lyc (ca ve 50 luong va chat lugng) cho sy phat trién clia
Cong ty. Trén co s& quy hoach, tiép tuc dao tao bdi dudng cho céc can bd duge dua vao

quy hoach dam bao di diéu kién b6 nhiém cho vj trf duoc quy hoach.

. - Trén co s6 Quy ché quan 1y cén bd; Hoi déng quan tri s8 tién hanh xem xét,
quy€t dinh bo nhiém, bé nhiém lai céc chite danh quén 1y kip thoi dép g duoc yéu ciu

clia su phat trién cong ty.

3/ Xay dung va hoan thién lai m§t s6 quy ché quan ly cia Cong ty:
Tiép tuc r:éx soat va hoan thién lai mét so quy ché quan 1y ndi bd cho pht hop véi
tinh hinh sdn xuat kinh doanh cua Céng ty va cc ché dd, ckinh sach, phap luat cia Nha

nudc thay doi.

4/ Nhi¢m vu san xuit kinh doanh nim 2024,

a/ Chi tiéu sin xuét kinh doanh.

TT Chi tigu DVT Ké hoach Ghi chi
I [Hién vét chi yéu
1 |SX, Tiéu thu v bao xi ming KPK Vo 12 800 000,
2 |SX, Tiéu thu lu6i thép 16t noc 1 M2 1550000
3 [SX, Tieu thu Lu6i dép gitn Kg 1200 000
4 |SX, Tiéu thu Gong 10 Bo 500 000
5 [San xudl Kéo thép Tén 2 844
6 |Tiéu thu vo bao Jumbo 1 thn Cai 80 000
7 |Lao dong binh quan Nguodi 138
I (Chi tiéu tai chinh
1 [Téng doanh thu thuin Tr.dg 271423
2 Loinhufn trrde thué Tr.dg 2500
3 [Thué TNDN Tr.dg 500
4 [Loi nhuin sau thué Tr.dg 2000
5 INop NSNN (S6 phai nop) Tr.dg 2 650
6 [Luong BQ/mgudi/thang 1.000dg 10 390
7 [Ty 18 tra cb tire % 12
b/ K& hoach dau tw xiy dung:
TT Tén hang muc dau tw PVT Ké hoach 2024
A |Ké hoach niim 2024 Tr.d 300
1 [Tu vAn, thim dinh, phé duyét hang muc dAu tw hé Tr.d 300
thong phong chay, chita chay.
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¢/ K€ hoach tuyén dung lao dong:

LD can
LD LD KH 2 Thei gian Hinh thic
STT | LDKH2024 | 51/000023 | 2024 g‘lflf;‘ tuyén dung | tuyén dung
' Theo nh’u cdu
1 | LD Cunghé 04 96 2| sén xuat tai Tuyén méi
_‘ ting thoi diém
g |l pluciy, 17 17 0
phu trg
. iz Theo nhu cdu A
3 L? quén ly 21 25 4 tai thoi didm Tuyén mai
Tong cong 132 138 6

d/ Ké hoach chi tra thit lao niim 2024;

Cén cu cac quy dinh clia Nha nuéc va quy dinh cla Téng cong ty cong
nghiép mo6 Viét Bac TKV - CTCP tai thoi diém nam 2024; Ké hoach chi tra thi lao
nam 2024 cua Thanh vién HDQTCéng <y nhu sau:

STT Chite danh S6 Mike thi S0 | KH nam 2024(dg)
nguoi | lao/thg(dg) thang
1 | Cha tich HDQT 01 4320 000 12 51 840 000
Thanh vien HDQT | 02 3 780 000 12 90 720 000

(Pay 1a muc t6i thiéu, trong nam can clr ket qua SXKD néu tién luong cta
cac Nguoi quan ly cong ty (NQL) dugc quyét toan ting thi murc chi trd thu lao s&
tang twrong tmg, nhung mirc chi t6i da khéng qua 20% mtc tién luong ctia NQL)

5/ Cac giai phap thue hién cia HPQT:

- Mbi quy HPQT hop thudng ky mét 14n vio thoi gian sau 15 ngay ké tir ngay
két thic quy, ndi dung hop kiém diém tinh hinh thye hién ké hoach san xuét kinh
doanh quy truéc, giao ké hoach san xuét kinh doanh cho quy tiép theo, dinh hudng
va giai phap khic phyc nhiing kho khan trong san xuét kinh doanh cua Cong ty va
giai quyet cdc ndi dung khdc theo tham quyen ciia HBQ'T',

Ngoai ra HDQT c6 thé‘ hop bét thudng dé giai quyét nhiing ndi dung cén thiét
theo d€ nghi ctia bd may diéu hanh. Trudc khi hop phai chuén bi day du ndi dung,
tai liéu va dugc g trude cho cac thanh vién HPQT it nhat 3 ngay.

- Tap trung giai quyét ngudn vén phuc vu cho qué trinh san xuét 6n dinh cta
nhd mdy, ning cao hiéu qua st dung vén, téng vong quay luén chuyén vdn luu
dong, khong dé no tén dong va thét thoat vén.

- Céc thanh vién HDQT thyc hién nhiém vu chi dao, giam sat, dén déc kip thoi
hoat dong ciia ban diéu hanh thuce hién theo KH da duoc BPHPCD; HDQT théong qua;

- Hoat dong cua HPQT dugc phéan céng cu thé cho cac thanh vién phu trach theo
timg linh vuc dé thim tra céc ndi dung thudc thdm quyén ctia HPQT dé HPQT ra quyét
dinh, dong thoi gidm sét, chi dao, don déc Céng ty trién khai thuc hién cac nghi quyét,
quyét dinh ctia HDQT theo linh vue duoc phan céng,

- Tang cudng phoi hop trong qua trinh hoat ddng clia Ban kiém soét d phét hién
sém céc bét clp, cac bién phap phong ngtra va xir 1y kip thoi, han ché rii ro trong hoat

dong SXKD . W




- Chi dao trién khai cdc dy 4n déu tw, cai tao sira chita canh quan xanh sach
dep dam bdo ding céc quy dinh clia phép ludt v& bao vé moi trudng va cai thién
diéu kién lam viéc cho ngudi lao dong

- Chi dao cong tac quan tri, quan Iy va vin hanh cac phén xudng san xuét an toan,
6n dinh, d4m béo chit Iuong san phim va hiéu qua.

- Thye hién cdng tic nghién ciru phat trién, séng kién cai tién k¥ thuat, hop 1y héa
san xuét kinh doanh nhim da dang héa sén phim, néng cao chit luong sén phdm dich
vu, tiét kiém chi phi néang cao nang luc canh tranh.

- Tiép tuc dAu tur dbi méi thiét bi; cong nghé nhim néng cao chit lwong séan phim;
dé phuc vu tét cho cac don vi trong va ngoai nganh.

Kinh thwa Dai hji!

Hoi dong quén trj trdn trong c&m on c4c Quy cb dong da tham du Pai héi dong ¢
déng thudng nién ndm 2024. Ching t6i cam két véi trach nhidm thue hign nhiém vu cta
minh mdt cch trung thyc va cén trong dé dem lai oi ich cao nhét cho Céng ty, dép tmg
sy mong doi ctia cac ¢d dong, q

Pe nghj céc Dai biéu ¢b dong dong gbp bd sung, d& ¢6 mdt ban Nghi quyét hanh
dong thiét thye 1am muyc tiéu phan déu va t6 chic thuc hién hoan thanh thing lgi nhiém
vu san xuét kinh doanh nim 2024.

Chuic toan thé cac ¢b dong tham du Pai hoi manh khoé, hanh phtc, Chic Pai héi
thanh cong,

Xin trén trong cam on!

TM. HOI PONG QUAN TRIM

SAN XUAT VA
KINH DOANH
VAT TUTHIET 8
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